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من التعقيد إلى الوضوح

· المؤسسات المالية الملف التعريفي للمؤسسة 

قرارات ذكاء اصطناعي
تصمد أمام أي تدقيق.

استشارات مستقلة في الذكاء الاصطناعي والحوسبة السحابية والتقنية للبنوك وشركات التأمين
وشركات المدفوعات والتقنية المالية في دول الخليج. نساعدك على اتخاذ القرار وتنفيذه، ونوثّق كل

خطوة، لتتمكن الجهة الرقابية والمدققون ومجلس إدارتك من اعتماده.

World CIO 200 12 كتاباً منشوراً+60 منصة منذ 22019 مجلسان استشاريان للذكاء الاصطناعي×3 جائزة

2026مملكة البحرين ودول الخليج
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التحدي الحقيقي

في القطاع المالي، بناء الذكاء الاصطناعي
هو الجزء الأسهل.

تعرف معظم البنوك والشركات المالية اليوم أين يمكن للذكاء الاصطناعي أن يساعدها: في كشف الاحتيال،

والرد على العملاء بسرعة أكبر، وتقليل العمل اليدوي في العمليات، وإعداد التقارير. والتقنية اللازمة لكل ذلك
متوفرة اليوم، وهي تعمل فعلاً.

أما الجزء الصعب فهو الحصول على الموافقة. فقبل تشغيل أي نظام ذكاء اصطناعي، على المؤسسة

الخاضعة للرقابة أن تُثبت للجهة الرقابية وللمدققين ولمجلس إدارتها ثلاثة أمور: أن بيانات العملاء محمية،
وأن قرارات النظام يمكن تفسيرها، وأن المؤسسة تبقى مسيطرة على الوضع إذا حدث أي خلل.

ويتوقف كثير من مشاريع الذكاء الاصطناعي في القطاع المالي عند هذه المرحلة، لا لأن التقنية فشلت، بل لأن
دّ في وقت مبكر بما يكفي. هذه الإجابات لم تُعَ

ما الذي يشرحه هذا الملف

كيف يمكن لبنك أو شركة مالية أن تختار مشاريع الذكاء الاصطناعي المناسبة، وتنفذها، وتُعدّ الأدلة التي
ستطلبها الجهة الرقابية — وكيف تساعدها فينتيك لاستشارات الذكاء الاصطناعي في كل خطوة من هذه

الخطوات.
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الأسئلة الثلاثة

ثلاثة أسئلة ستطرحها الجهة الرقابية
عن أي نظام ذكاء اصطناعي.

01  أين توجد بيانات العملاء، ومن يستطيع الوصول إليها؟

إذا كان نظام الذكاء الاصطناعي يستخدم بيانات العملاء، فستريد الجهة الرقابية أن تعرف أين تُحفظ هذه
البيانات، وهل تخرج من المؤسسة أو من الدولة، ومن يستطيع الاطلاع عليها. وعند استخدام الخدمات
السحابية، تنطبق قواعد خاصة بالإسناد الخارجي. وكثيراً ما تحدد هذه الإجابات ما إذا كان المشروع سيمضي

قدماً أصلاً.

02  هل يمكنك تفسير الطريقة التي يتخذ بها النظام قراراته؟

خدم الذكاء الاصطناعي للموافقة على قرض، أو للتنبيه إلى معاملة مشبوهة، أو للرد على عميل، فيجب إذا استُ
أن تكون المؤسسة قادرة على تفسير سبب وصوله إلى تلك النتيجة. والنظام الدقيق الذي لا يمكن تفسير

قراراته لا يُقبل في العادة.

ل النظام أو عجز المورِّد عن دعمه؟ 03  ماذا يحدث إذا تعطّ

ا سيحدث إذا توقف النظام عن العمل، أو أعطى نتائج خاطئة، أو لم تعد الشركة ستسأل الجهة الرقابية عمّ

المورِّدة قادرة على دعمه. والإجابة — خطة بديلة وطريقة واضحة لإنهاء التعاقد مع المورِّد — يجب أن تكون
جاهزة قبل توقيع العقد، لا بعده.
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مع من ستعمل

استشارة من خبير عمل فعلياً
داخل القطاع المالي الخاضع للرقابة.

01  خبرة عملية داخل بنك وشركة تقنية مالية.

عمل مؤسس فينتيك لاستشارات الذكاء الاصطناعي قيادياً في تقنية المعلومات في أحد البنوك الرائدة في
البحرين، وكان مسؤولاً عن قواعد بياناته الأساسية وعن مشاريع أنظمته الكبرى. ثم تولّى منصب الرئيس
م بنيتها السحابية وأعدّ الوثائق التقنية التنفيذي للتقنية في شركة بحرينية ناشئة في التقنية المالية، فصمّ
التي تطلبها الجهة الرقابية. وفي مرحلة أسبق من مسيرته، أدار قواعد بيانات حيوية لشركة طيران وطنية

ولشركات عالمية في الخدمات التقنية.

02  مستقلون: ليست لدينا منتجات نبيعها لك.

لا تبيع فينتيك لاستشارات الذكاء الاصطناعي برمجيات ولا خدمات سحابية ولا عقود تنفيذ، ولا تتقاضى أي
عمولة من أي مورِّد. لذلك لا تقوم توصياتها إلا على ما هو الأنسب لمؤسستك.

م الاستشارة ويتولّى التنفيذ. 03  الشخص نفسه يقدّ

من يوصي بالحل هو المسؤول أيضاً عن تنفيذه. وهذا يُبقي الاستشارة عملية: فكل توصية يجب أن تكون

قابلة للتنفيذ فعلاً، ويمكن أن تعتمدها الجهة الرقابية.

خبير متمرّس واحد، تدعمه قوة عمل من الذكاء الاصطناعي

في الماضي، كان هذا النطاق من العمل يحتاج إلى فريق كامل من الاستشاريين. أما فينتيك لاستشارات
الذكاء الاصطناعي فلديها قوة عمل خاصة بها: فريق من وكلاء الذكاء الاصطناعي يبحثون ويحللون ويكتبون
خرَج على المؤسس لمراجعته الوثائق ويبنون الحلول بسرعة فريق استشاري كامل. وتمرّ كل توصية وكل مُ

واعتماده قبل أن يصل إليك. فتحصل على هذه السرعة، مع خبير متمرّس يتخذ كل قرار نهائي.

FINTECHAIADVISORY.COM



فينتيك لاستشارات الذكاء الاصطناعي · المؤسسات المالية05

ما نقوم به

أربع خدمات تنقلك
من القرار إلى التنفيذ.

يمكنك أن تبدأ بأي واحدة منها. تبدأ معظم المؤسسات بالأولى أو الثانية، أما الشركات التي تتقدم بطلب

ترخيص فتبدأ عادةً بالثانية.

01  القرار

تحديد المجالات التي سيحقق فيها الذكاء الاصطناعي قيمة حقيقية لمؤسستك — والمجالات التي لن
يحققها فيها. ثم وضع قواعد استخدامه بأمان: سياسة واضحة، ومسؤول محدد لكل نظام ذكاء اصطناعي،

وضوابط تتناسب مع مستوى المخاطر الذي يقبله مجلس إدارتك.

02  المراجعة

مراجعة مستقلة يجريها خبير لأي مقترح تقني أو سحابي أو خاص بالذكاء الاصطناعي قبل أن تلتزم به.
ويشمل ذلك إعداد المبررات التقنية التي تتوقعها الجهة الرقابية قبل نقل أنظمتك أو بياناتك إلى السحابة.

03  البناء

بناء حلول الذكاء الاصطناعي التي اخترتها، ضمن الضوابط الأمنية القائمة لديك، مع توثيق كامل منذ اليوم
الأول ليتمكن المدققون من تتبّع كل خطوة.

04  التدريب

مساعدة مجلس إدارتك والإدارة العليا على فهم مخاطر الذكاء الاصطناعي وطرح الأسئلة الصحيحة، وتدريب
فرقك على تشغيل الحلول وتطويرها بعد انتهاء عملنا.
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كيف نعمل مع المؤسسات الخاضعة للرقابة

نعمل ضمن قواعدك منذ اليوم الأول.
للبنوك والشركات المالية قواعد صارمة تحدد من يحق له الاطلاع على معلوماتها، ونحن نعمل ضمن هذه

القواعد منذ البداية.

السرية أولاً.
ع اتفاقية عدم إفصاح قبل أن تشاركنا أي تفاصيل. وفي أغلب الحالات، نستطيع تقديم استشارتنا دون الحاجة نوقّ

إلى الوصول إلى بيانات عملائك أو أنظمتك التشغيلية.

كل توصية موثّقة.
يرافق كل توصية شرح مكتوب لأسبابها، بحيث تستطيع فرق المخاطر والالتزام والتدقيق لديك مراجعتها والدفاع

عنها أمام الجهة الرقابية — حتى في غيابنا.

المتطلبات الرقابية جزء من العمل، لا إضافة في نهايته.
تُؤخذ متطلبات الجهة الرقابية وقوانين حماية البيانات الشخصية في الحسبان منذ الخطوة الأولى، فلا تُكتشف

المشكلات قبيل تقديم الطلب.

لشركات التقنية المالية التي تتقدم بطلب ترخيص

يتطلب طلب الترخيص وثائق تقنية مفصلة: البنية التقنية لأنظمتك، ومبررات استخدام الخدمات السحابية،
وسياسات الأمن وحماية البيانات. نُعدّ هذه الوثائق معك، فلا تحتاج إلى تعيين رئيس تنفيذي للتقنية بدوام

كامل لإتمام إجراءات الترخيص.
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السجل

قابل للتحقق، ويستحق التحقق.
ها ورئيسها التنفيذي، وكل رقم أدناه معلومة عامة يمكن يقود فينتيك لاستشارات الذكاء الاصطناعي مؤسسُ

التحقق منها.

3×
فائز بجائزة World CIO 200، نسخة البحرين — جوائز لأبرز

القياديين في التقنية

عقود
داخل الأنظمة التي تعتمد عليها المؤسسات الكبرى — في

الطيران، والخدمات التقنية العالمية، والبنوك، والتقنية
المالية

2
مقعدان في مجلسين استشاريين للذكاء الاصطناعي —

جامعة البحرين للتكنولوجيا وجامعة الأهلية

60+
مشاركة متحدثاً في مؤتمرات ومحاضرات وجلسات

حوارية منذ 2019

12
كتاباً منشوراً في الذكاء الاصطناعي والأسواق المالية

3
قطاعات نخدمها — المال والحكومة والتعليم

خبيرك الاستشاري

مؤسسنا هو خبيرك الاستشاري في كل ارتباط. فالجهات الرقابية تطرح أسئلة صعبة حول البيانات
والمخاطر والضوابط، وقد تعامل معها في عمله اليومي — قيادياً في تقنية المعلومات في أحد البنوك
الرائدة في البحرين، ثم رئيساً تنفيذياً للتقنية في شركة بحرينية ناشئة في التقنية المالية — قبل وقت

ة للجميع. طويل من أن يجعلها الذكاء الاصطناعي أسئلة ملحّ
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الملاءمة

لمن هذه الخدمة — ولمن ليست.
تساعدك هذه الصفحة على أن تقرر بسرعة ما إذا كنا الخيار المناسب لك. والعمود الثاني لا يقل أهمية عن

الأول.

هذه الخدمة لك إذا

كنت تريد أن تقرر أين يُستخدم الذكاء الاصطناعي في
مؤسستك، وكيف تضبط استخدامه بعد تشغيله.

كان لديك مقترح تقني أو سحابي أو خاص بالذكاء
الاصطناعي، وتريد رأي خبير مستقل قبل عرضه على

مجلس إدارتك أو الجهة الرقابية.

كنت تتقدم بطلب ترخيص وتحتاج إلى إعداد الوثائق
التقنية بالشكل الصحيح، دون تعيين رئيس تنفيذي

للتقنية بدوام كامل.

كنت تريد توثيق كل قرار بوضوح، لتتمكن فرق المخاطر
والالتزام والتدقيق لديك من دعمه.

ليست هذه الخدمة لك إذا

كنت تحتاج إلى فريق كبير من الاستشاريين يعمل في
موقعك.

كنت تحتاج إلى رأي قانوني أو استشارة رقابية رسمية؛
فذلك من اختصاص محاميك وفريق الالتزام لديك، ونحن

نعمل إلى جانبهم.

سنخبرك مبكراً

إذا انطبق عليك العمود الثاني، فسنخبرك بصراحة في محادثتنا الأولى — قبل أن تنفق أي وقت على
دراسة عرض.
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ابدأ بمحادثة، لا بعرض.

البريد الإلكتروني

hello@FintechAIAdvisory.com
الموقع الإلكتروني

FintechAIAdvisory.com

المسؤول الرئيسي

أحمد صالح البلوشي
المقر
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